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Clasificacion por Flujo

Origen - Destino

Tipo Casos
(Q 9\ fQ 9\ P2P Casos: Remesas ($63,000 MDD en
Y Y (Person to Person) 2023), envios familiares.
O P2M Casos: Retail, E-commerce (~$800,000
[ @ (Person to Merchant) MDP).
= M2M Casos: Cadena de suministro, tesoreria
o (Merchant to Merchant) B2B.

= o M2P Casos: Pago de némina, dispersién de
oo|-> m

(Merchant to Person) salarios, bonos a empleados.

N\ O G2P Casos: Pensiones, Banco del Bienestar
m f—\ (Government to Person) (20M+ apoyos).

O AN P26G
m o[ In (Person to Government)

Casos: Impuestos (SAT).




Medios de Pago

e

[e ]

EFECTIVO

* Anonimato total

* Liquidacion instantaneay
definitiva (F2F)

e Sin infraestructura tecnoldgica
requerida

* Costo de manejo alto (aprox. 6%)

* Regulacion: Ley Federal para la
Prevencién e Identificacion de
Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita (LFPIORPI)

DINERO “DIGITAL”
Trazabilidad

La liquidacién puede ser diferida
Remoto y programable

Requiere infraestructura tecnolégica,
conectividad y energia

Costos variables dependiendo de la
estructura y participantes

Regulaciones: multiples. Emitidas por
diversas entidades (autoridadesy
sectores)

CRIPTOMONEDAS

* Marco legal: Ley Fintech

* Riesgo: volatilidad, LDy
proteccidon al consumidor

e Stablecoins

o Criptomonedas con
paridad a activo estable

o TBD (Banxico)



Estructuras de Pagos
Digitales



Arquitectura de Redes

Open Loop (Red Abierta)

Definicién: Red ipteroperable donc_ie multiples emisores y
adquirentes operan bajo reglas comunes.

Ejemplos MX: | Visa, Mastercard, SPEI, DIMO.

Aceptacion: Universal,

Regulacién: Estricta (Banxico, CNBV).

Friccion: Genera costos de intercambio por la intermediacion.

Closed Loop (Red Privada)

Definicié Red privada donde el valor solo fluye dentro del
efinicion: : :

ecosistema del emisor.
Ejemplos MX: | Vales de despensa, Starbucks Card, Wallets cerradas.
Aceptacion: Limitada a afiliados propios.
Regulacion: Menor (PROFECO).
Friccion: Falta de interoperabilidad y fragmentacién del mercado.




Iniciacion del Pago
PULL vs PUSH

PULL (El Beneficiario extrae el valor) PUSH (El pagador empuja el valor)
* Mecanica: El comercioiniciala
transaccion. El pagador autoriza. e Mecanica: El pagador inicia activamente la
e Tecnologias clave: Terminales, e-comm, transferencia sin solicitud externa previa.
domiciliacién, cargos recurretes, CODI. e Tecnologias clave: SPEI, DIMO, Open Bank
* Riesgo: Requiere compartir credenciales e Riesgo: Irrevocabilidad

sensibles




Estructuras Basicas

01 Tarjetas (Emisor / Adquirente)
02 Transferencias

03 Domiciliacion

04 Cheques




Pagos con Tarjetas 01 - Tarjetas

Modelo de 4 Partes

q N=
Tarjetahabiente Paga Comercio
Cliente que tiene Un producto o El comercio informa
una tarjeta servicio al comercio respecto al pago MERCHANT DISCOUNT

MODELODE - ...
4PARTES

AUTORIZACION

®

Banco emisor

de la tarjeta Marcas Adquirente
La red de tarjetas pide al banco Red que interconecta los bancos Envia los datos de la tarjeta a la marca
emisor autorizar la transaccién y fija la tasa de intercambio e informa sobre el intento de pago



Estructura de la Red

Mexico

01 - Tarjetas

35 Bancarios
94 No Bancarios

50 mill. TC
209 mill. TD

[ Red Visa \
| I
| |
| I
VISA VISA
Camarade T
I Compensacion Titular de Marca |
Red doméstica
. D)
19 Bancarios N
. VISA 12 No Bancarios [ 68 Agregadores ]
Titulares de Marca Ky
Entidades | Entidad Entidades
l emisoras |___adgquirente |___agregadoras
prOsa @  visa e .
‘ - © e-global Terminales
Cémaras de Compensacion (mluoneS) 71
6.1 6,5
43 4,9
5% 70% 80%
Red MasterCard
66% 75%
Personas
tarjetahabientes ‘ ‘ Comercios a
Camara de_ . Titular de Marca (&) Regulado por el Banco de México y CNBV, y supervisado por la CNBV o o o o
Compensacin [&) Regulado y supervisado el Banco de México
' v poe Adq. Bancariosy NB . Agregadores

Fuente: Elaborado por el Banco de México.

== =1 En proceso




Estructura de Costos 01- Tarjetas

Concepto Quién lo Cobra Quién lo Paga Rango Tipico MX
. : Banco Adquirente (transferido al 1.30% crédito
Tasa de Intercambio Banco Emisor camaED v MBI 0.45% débito
Anualidad de tarjeta Banco Emisor Titular de tarjeta $0 - $5,000 MXN/afio
0/ - 0/ + i
Intereses y CAT Banco Emisor Titular (si no paga total) CAfT ?0 %-100%+ en tarjeta de
credito

. . . 2.15% crédito
MDR (Merchant Discount Rate) Adquirente /PSP  Comercio (descuento de cada cobro) 1.72% débito
Renta de POS Adquirente /PSP  Comercio $0 - $500 MXN/mes
Penalizacion por baja facturacion Adquirente Comercio $0 - $500 MXN/mes
Chargeback fee Adquirente Comercio (si pierde disputa) $200-$500 MXN por disputa
Assessment Fee / Scheme Fee Red (Visa/MC) Banco Adquirente (transferido al 0.10% - 0.15% del monto

comercio via MDR)

Procesamiento transaccional Camara Emisores, Adquirentes, Agregadores $ / transaccion




Medios de Acceso

Tarjeta Presente

Tarjeta No Presente

COMERCIO

01 - Tarjetas

TITULAR

) 4
Wearables
$485.50 - = » o
Tarjeta con Chip,
Terminal POS Tap to Phone Banday NFC .
Chip - PIN - NFC Smartphone como POS NIP o Firma )
J
\
LINK DE PAGO l;c
@-.-@ ! 7:;;’“:_’::( 3) No. pm:ente
@ e o $1,250.00
Automatico N ) 52,300.00 - Presente NFC |
. Wallets tokenizados
QR E-Commerce Cargos Card on File Link de Pagos Tarjeta digital
j % s i Inereso de . NFC presente y no presente
Cobro por Pago en linea automaticos  Tarjeta guardada gre Virtual en apps
codigo Pagos recurrentes credencial de pago
J § J




Liquidacion 01 - Tarjetas

0
ECO0 LCITTR
O
amara de .
D I'a Sl de la tarjeta compensacién Agregador Comercio

DEBITO

0 o

CREDITO

15

40



Modelos de Transferencias

Inter & Intra-Instituciones

02 - Transferencias

OOINTER — ENTRE INSTITUCIONES con SPEI/ Banxico

o - @ 7 )

f

Ordenante Institucien emisora SPEI Banxico Institucion

nicia con CLABE Valida y envia Mensaje al sistema de . } . i receptora
) - o Liquida en tiempo real - B —
destino instruccion pagos Recibe v valida CLABE

Beneficiario
notificade

Fondos disponibles

COMISIONES
P2P - $0
M2M & M2P - $/Tx

Tiempo

Segundos
3 pasos
axternos

A

BINTRA — MISMA INSTITUCION Sin SPEI - Instantaneo

5]

Ordenante
licia desde app o banca

en linea

Valida saldo e identidad

o (6 o

Movimiento
interno
Débito y crédito en el
mismo sistema

Core institucional

Cta. destino

acreditada
Fendos disponibles a
nstante

Beneficiario
notificado
Acceso inmediato a
fondos

O

Tiempo

Inmediato

externos




Medios de ACCGSO 02 - Transferencias

INTER INTRA
é AN f )
~ B
: T gt V
L o9 e
SPEI - DIMO dlintra-bancok. JSolicitud por teléfonok
D Ii asolicitud I ISOVHACi.tUd por(tele’fonm Mismo banco - Sin intermediarios JSP!IFItud en slfcursalh, Transferencia iniciada por llamada
Interne.t [ App Sucgrsal Orden telefénica Internet / App Sucgrsal Orden telefénica
Clabe / Tarjeta / DIMO  Clabe / Tarjeta / DIMO Clabe / Tarjeta Clabe / Tarjeta Clabe / Tarjeta / DIMO Clabe / Tarjeta
Transferencias 2025: 1,700 millones por $130 billones MXN Transferencias 2025: 1,000 millones por $81 billones MXN
4 N
-
—l
-
o
QR/CODI
Cobro por cédigo

CODIs 2025: 4.3 millones por $4,000 millones MXN J




Modelos de Domiciliacion 03 - Domiciliacion
Inter & Intra-Bancos (PULL)

OODOMICILIACION CECOBAN — INTER INSTITUCIONES Lote - Liquidacion T+1 - SIAC

[+ ) o iquidacion H
a # m —$— ﬁ% N 86 millones
Proceso
$365,000 millones MXP
Mandate firmade Acreedor envia Inst. acreedor CECOBAN

autoriza a archivo Envia inst

Ciones a Enruta cada instrucciar
Argo Lote 3 \a

nanco del pagador for

A
EDOMICILIACION CECOBAN — INTRA INSTITUCION Sin CECOBAN - Proceso interno - T+0 o T+1

2025 . — — — (O]

o o it ||;;-:ﬁl'il'll'l
120 millones a # 0 (o ﬁ TrOTa1

$658,000 millones MXP

Mandato firmado Acreedor envia Proceso interno Debito ejecutado Acreedor acreditado
Pagador autoriza a archive Debito y credito en el Verifica mandato v fondos Fondos disponibles en la
a en cuenta cuenta del acreedor

5in red aplica car

acresdor el carga Lote de debitos misma mismao
ecurrente nstitucior externa

4 El pagador puede revocar &l mandato en cualguier momento conforme a la Circular de Banxico. La institucion debe acatar la revocacion de inmediato.



Modelos de pagos con Cheque 04 - Cheques
Inter & Intra-Bancos (PUSH)

(=CHEQUES — COMPENSACION ELECTRONICA ViA CECOBAN imagen digital - Liquidacion T+1 habil - SIAC

{ '
— —_— o —_— —_— —_— — @ ® 2025
Acreditacion .
ﬁ & a ‘é ﬁ ﬁo T+1/T+2 15 millones
N 7 pasos
= $878,000 millones MXP
Librador emite Beneficiario Captura de imagen Liquidacion SIAC Banco librado Acredita al .
cheque deposita Bance receptor digitaliza Resultado neto liquidade Verifica fo ebita beneficiario $8,000 millones USD
A favor del beneficiario Entrega cheque er y envia b ) en Banxico T+1 habi cuents 0 Banco receptor abona en L )
con firma y monto ban eceptor T+1lo0T+2
. J

2025 — I N N

O
62 millones 5 & aa d’ @o Ar:ren:iita;—i?'|

H EE
$2 billones MXP
$‘| 0 000 m illon es USD Librador emite cheque Beneficiario deposita Verificacion interna Debito al librador Beneficiario acreditado
’ A favar del beneficiaric Entrega cheque en ventanilla El banca verifica mandato y Banco debita la cuenta de Fondos disponibles en T+0 o
\ J mismo bance o app fendos internamente libradao T+1
L A

! 4 5i el banco detecta fondos insuficientes, el cheque es devuelto y el beneficiario no recibe el pago. El librader puede incurrir en responsabilidad penal por cheque sin fondos.



México en el Contexto Regional

Comparativos de Inclusion Financiera

TABLA COMPARATIVA REGIONAL

Indicador

Adultos con cuenta bancaria
(%)

Pagos digitales (% adultos)

Uso de efectivo en POS (%
transacciones)

Cuentas banca comercial
(x10K adultos)

TPV banca comercial (XIOK
adultos)

Fuente: Panorama Anual de Inclusién Financiera 2025 (CNBV) -

México

68%

39%

~62%

1,544

607

84%

79%

~35%

1,390

Colombia

58%

46%

~55%

19,596

L]

Argentina

87% 72%
70% 50%
~30% ~45%

38,175 =
— 230

COMPARATIVOS GRAFICOS

Adultos con cuenta bancaria (%)

Argentina

Fuente: Global Findex, Banco Mundial 2023

Uso efectivo en POS (% transacciones)
1l México
Colombia
Argentina

Brasil

Chile

Mayor % = mayor uso de efectivo (menos digitalizacion)

Datos FMI-FAS, OCDE, Banco Mundial - Cierre 2023-2024

Pagos digitales (% adultos)
Brasil

Chile
Argentina
Colombia

1l México

Fuente: Global Findex, Banco Mundial 2023

TPV banca comercial (x10K adultos, 2023)
Brasil 1,390
1l México

Argentina

Fuente: FMI-FAS, cierre 2023
Meéxico excluye TPV de agregadores



Haciael 2030
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03 Vision 2030




México en el Contexto Regional

Conclusiones

Ed Bancarizacion rezagada

Con 68% de adultos con cuenta, México queda por debajo de Chile (87%] y Brasil (84%). Existe una brecha de ~20 pp para alcanzar a los lideres regionales, mas

pronunciada en zonas rurales y poblacion de menores ingresos.

MX 68%  CL87% BR 84%

B Pagos digitales: el mayor rezago

Solo 39% de adultos usa pagos digitales vs. 79% en Brasil — |a brecha mas amplia de todos los indicadores (40 pp). México es el Ultimo de los 5 paises, por debajo incluso
de Colombia (46%) y Argentina (50%).

MX 39% BR 79%  CL 70%

— Alta preferencia por efectivo

~62% de las transacciones en POS se realizan en efectivo — el nivel mas alto de la region. Brasil (~35%) y Chile (~30%) demuestran que la transicion digital es alcanzable.

La informalidad y la resistencia al cambio son los factores estructurales clave.

Mx ~62% BR ~35% CL ~30%




Perspectiva 2030

Retos Estructurales Oportunidades Estratégicas

Inclusion Financieray Desbancarizacion
Informalidad Econdmica

Fragmentacion del Ecosistema Digital
Fraude y Ciberseguridad

Baja Aceptacidon de Pagos Digitales en
Comercio

Regulacion y Supervision del Ecosistema
Fintech

Pagos Digitales como Motor de Inclusién
Financiera

Digitalizacion de MIPYMES
Open Banking e Iniciacion de Pagos
Digitalizacion de G2Py P2G

Remesas Digitales y de Bajo Costo




Vision 2030

1. Mandato de interoperabilidad total del ecosistema de pagos con tarjeta.

2. Regulacion efectiva para atender los problemas de competencia en la red de pagos con
tarjeta.

3. Implementacion plena de Open Banking con APls estandarizadas y supervision de
CNBV

4. Educacion financiera digital masiva — incluir en curriculum escolar de secundaria
5. Incentivos fiscales (deducibilidad) para comercios que digitalicen sus pagos

México tiene la oportunidad de convertirse en el lider de pagos digitales en LAC si actua en tres frentes
simultaneamente:

(1) Inclusién financiera masiva via Pagos Digitales y Banco del Bienestar
(2) Interoperabilidad total del ecosistema bajo regulacion de Banxico
(3) Marco regulatorio moderno para fintech, Open Banking y activos digitales.




tGracias!
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